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Ingen data
• Analogt
• Ekstern data
• Individbasert

Data
• Filer
• Ustrukturert data
• Individ/Avdeling

Informasjon
• Fagsystem uten 
integrasjon

• Avdeling
• Silo

Analyse
• BI verktøy 
• Fagsystem 
integrasjoner

• Selskap

Beslutning
• BI verktøy
• Kvalifisert data
• Automatisk 
oppdatering

• Konsern

Forutse
• Maskinlæring / AI
• Trene på historisk 
data

Påvirke
• AI / Maskinlæring
• Adferds data
• «Gamification»
• Simulere

Digitalkapital og mulighetsrom

Datatilgjengelighet i organisasjonen

Historikk (Hva 
skjedde?) Innsikt (Hvorfor skjedde det?) Fremtid (Hva 

vil skje?)

Påvirkning 
(Hvordan 
påvirke 

utfallet?)

Operativt fokus Strategisk fokus

Digitalgrunnmur (virksomhetsarkitektur)

André Tangen – andre.tangen@bir.no



Strategi
Organisasjon
Kompetanse

Gjennomføring

Infrastruktur



▪ Kjenner du deg igjen i utfordringsbildet?

▪ Hvilken utfordring er størst i ditt selskap?

▪ Avfall Norge planlegger å avholde seminar i 
Januar med dette som bakteppe – er det 
interessant for dere?

Diskusjon


